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1. FUNDAMENTAREA PROIECTULUI St ANALIZA DIAGNOSTIC

Planul managerial este fundamentat pe analiza contextului educational si institutional, pe cadrul legislativ in vigoare, pe documentele strategice ale Colegiului National ,Nicolae
Balcescu” din Braila (PDI, ROF, rapoartele CEAC si documentele aferente SCIM), precum si pe prioritatile Ministerului Educatiei si Cercetarii si ale Inspectoratului Scolar
Judetean Bréila. Datele privind rezultatele scolare, frecventa, promovabilitatea si resursele sunt valorificate in fundamentarea decizillor manageriale si in stabilirea valorilor de
referintd pentru obiectivele operationale ale anului scolar 2026-2027.

1.4, Fundamentarea proiectului Planului managerial
Proiectul Planului managerial pentru anul scolar 2026—2027 este elaborat in concordanta cu:
+ Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu madificarile si completarile ulterioare,
« Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functilor de director si director adjunct, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei si

cercetarii nr. 4155/2026,

+ Proiectul de dezvoltare institutionala al CNNB 20252029,

«  Planul managerial al directorului adjunct in anul scolar 2025-2026

« Strategie 1SJ Braila https /www.isjbraila ro/strateqgii.php

+ Strategii MEC hiips/iwww edu.roistrateqil_secloriale, hitpsi/fwww edu.ro/smartedu-sicategia-privind-digitalizarea-educa’»C8%98iei-din-rom% C3%A2nia-2021-2027,
hitps:iwww, uoradea rohwp-contentiuploads/2026/04/MEC-PS1-2026-2029 Plan-Strategic Institutional pdf

« Raportul anual de evaluare interna al CNNB 2025-2026,

» Raportul anual al calitatii educatiei in CNNB 2025-2026,

« Rapoartele comisiilor si situatiile statistice aferente anului scolar 2025-2026,

s Raportul de executie bugetara CNNB pe anul scolar 2025-2026,

« Oferta educationald CNNB pe anul scolar 2025-2026,

« Planul de scolarizare CNNB pe anul scolar 2025-2026

« Fisa postului de director adjunct, elaborata de inspectoratul scelar in baza fisei-cadru aprobate de minister.

Planul managerial se bazeaza pe prioritatile M.E.C. si ale 1.5.J. Braila referitoare la cresterea calitati educatiei, imbunatatirea rezultatelor elevilor la examene,
prevenirea absenteismului si abandonului scolar, dezvoltarea competentelor profesionale, digitalizarea, incluziunea si consolidarea relatiei dintre scoala, familie si comunitate.
Colegiul National ,Nicolae Bélcescu” din Braila functioneaza in mediul urban, scolarizeaza 720 de elevi si 63 angajati. Specificul unitati este determinat de existenta unui
colectiv didactic in relativ stabil, dar imbatranit, de diferente de rezultate intre discipline si niveluri de invatamant, de un numar mare de elevi vulnerabili cu burse sociale (222

burse sociale), de accesul mai dificil al elevitor din mediul rural prin mijloace de transport in comun la cursuri si de necesitatea unei colaborari imbunatatite cu parintii i institutiile
comunitatii.

1.2. Analiza rezultatelor anului anterior si fundamentarea pe date

Analiza diagnostic a fost realizata pe baza datelor aferente anului scolar 2025—2026, preluate din raportul privind starea si calitatea invatamantului, RAEI, rapoartele
comisiilor, situatiile statistice si instrumentele de consultare aplicate elevilor, personalului i parintifor. Au fost selectate datele relevante pentru obiectiveledintele strategice din
PDI, in vederea identificarii problemelor, nevoilor, punctelor forte si directiilor de interventie manageriala.

Domeniul z 5 Interpretarea datelor/analiza Tinta an scolar
Indicatori analizati 2025-2026 Valoare de referintd (baseline) managerial 2026-2027

Numar de elevi inscrisi 701 elevi Oferta educationald mai atractiva pentru 720 elevi

analizat

profilul uman, propunerea de CDOS mai
atractive pentru elevii de la specializarea
matematica-informatica




Domeniul

analizat

Indicatori analizati 2025-2026

Valoare de referinta (baseline)

Interpretarea datelorfanaliza
manageriald

Tintd an scolar
2026~2027

Bacalaureat

Media la proba de limba roméana
Media la proba obligatorie a profilului
Media la proba la alegere a profilului

Media la proba de limba romana - 8,22
Media la proba obligatorie a profilului - 8,35
Media la proba la alegere a profilului = 8,35

intre 5 si 6 la Bacalaureat, datorita notelor
obtinute la limba roméana, matematica,
infoermatica, biolagie

Rezultate la | Procent promovare/Media 100%/ 8,24 Rezultatele au atins tinta institutionala, dar | 100%/ 8,50
Evaluarea Media la proba de limba romana Media 8,40 a crescut numarul elevilor cu note mai mici | Media 8,60
Nationala Media la proba de matematica Media 8,08 la matematica din cauza cresterii gradului | Media 8,40
de dificultate al subiectelor la aceasta
disciplina. Rezultate sub nivelul urmarit;
nevoie de sprijin diferentiat.
Rezultate la Procent de promovabilitate 98,31% (147/149) In fiecare an exista 2-4 elevi care au media | 100%

Frecventa si

Absente nemotivate pe niveluri de

5420 absente nemotivate;

Absenteismul este concentrat la nivel liceal,

Reducerea cu

laboratoare informatica+1 labarator
chimie+1 laborator fizica+1 laborator
biologie complet utilate. Amfiteatru complet
utilat digital

slab distribuite,

risc de studiu. 2,71% la gimnaziu; 97,29% la liceu; iar identificarea cazurilor se realizeaza minimum 10% a
abandon Numar elevi cu peste 40 absente 7 elevi au acumulat peste 40 de absente tardiv absentelor
nemotivate anuale (toti la liceu). nemotivate si
aplicarea sistemului
de avertizare timpurie
in 100% dintre clase.
Resurse Personal didactic titular 92,30% personal didactic titular Colectivul este stabil, dar 21,15% sunt 10% cadre didactice
umane Personal la completare Nr. cadre didactice titulare: 48 cadre care vin la completare, |a restrangere | care vin la completare
Personal pe viabilitatea postului Nr. cadre didactice la completare: 11 (venite |de activitate, PCO trimisi de ISJ in diferite  |in colegiu
Personal la restrangere de activitate | din alte scoli) etape de mobilitate.
Personal la PCO Nr. cadre didactice pe viabilitatea postului: 1
Personal didactic auxiliar Nr. cadre didactice suplinitoare:2
Personal nedidactic Nr. cadre didactice la restrangere
activitate:2
Nr. cadre didactice PCO -1
Nr. cadre didactic auxiliar-7
Nr. cadre nedidactic-11
Participare Numar de cursurilnumar de cadre 4 cursuri/31 cadre didactice Cresterea numarului de cadre didactice 5 cursuri/40 de
cadre didactice participante la formari participante la cursuri de formare, in special | profesori
didactice la la cursuri pe metode interactive $i cursuri IT
formare
Resurse Numar sali/laboratoare cu 10 dintre cele 28 de sali au echipamente Accesul si utilizarea tehnologiei sunt 15 din cele 28 de sali
digitaie echipamente digitale digitale functionale; 2 laboratoare Smart si 4 |neuniforme Resurse digitale insuficiente si | cu echipamente

digitale
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Interpretarea datelorfanaliza Tinta an $colar
manageriala 2026~2027

Domeniul

analizat Indicatori analizati 2025-2026 Valoare de referinta (baseline)

Relalia cu Numdér de parinti implicati Participare medie de 40% la intalniri Canalele actuale nu faciliteaza implicarea | Cresterea participarii
parintii constanta a familiitor. medii a parintilor la
Implicare redusa si comunicare insuficient | activitatile de
adaptata. consultare de la 40%
la minimum 50%.
Parteneriate si | Numar parteneriate 14 acorduri de colaborare si de parteneriat | Cresterea numarului de parteneriate si 20 acorduri de
proiecte locale/judetene/nationale 16 proiecte locale/judetene dezvoltare programelor Erasmus+ pentru | colaborare si 20 de
Numar proiecte Erasmus+ 2 proiecte Erasmus+ elevi. parteneriate

2 proiecte Erasmus+

Analiza SWOT:

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
¢ Adaptarea curriculumului la nevoile comumitatii §i dezvoltarca CDS la « Rezistenta unor cadre didactice la promevarea CDOS-urilor cu
nivelul tuturor claselor continuturi noi si programe scolare propria
+  Bazd materiala corespunzatoare, pe specificul colegiului. cu dotéari I'T, audio- « implicare insuficienta a unor cadre didactice in activitatile
video, instalatic de internet prin cablu optic, cabinete si laboratoare scolare, extrascolare
table inteligente obtinute prin PNRR, instalatie de aer condiionat in salile de « Insuficienta personalului nedidactic si didactic auxiliar
clasa, televizoare SMART. « Valorificarea insuficienta a formérii continue: doar 50% dintre
s Rezultate foarte bune ale elevilor la Evaluarea Nationala si la Bacalaureat cadrele didactice care au urmat pregrame de perfectionare cu CTP.
OFORTUNITATI AMENINTARI
e Posibilitatea dezvoltarii de noi parteneriate cu unitagi sinulare din tara sau din e Scaderea populatiei scolare, pe fondul declinului demografic si al
alte 1ari membre UE mobilitatii familiilor.
» Legislatic ce permite adaptarea programelor gcolare prin CD$-uri (la nevoile e Concurenta reprezentata de alte licee
tinerilor cu performante ridicate sau cu CES) « Instabilitate legislativa
e [Legislatie ce permite functionarea scolilor-pilot $i a scolilor de aplicatie e Birccratia

Concluziile analizei diagnostic (probleme prioritare identificate):

Concluziile diagnozei evidentiaza necesitatea orientarii interventiei manageriale catre imbunatatirea rezultatelor elevilor, prevenirea absenteismului, dezvoltarea
practicilor didactice si a competentelor profesionale, valorificarea resurselor digitale si consolidarea colaborérii cu familia si comunitatea. Stabilitatea colectivului si experienta
parteneriala constituie resurse importante pentru implementarea planului.

2. ACTIVITATI CURENTE DE FUNCTIONARE A UNITATH

Activitatile curente sunt planificate pentru anul scolar 2026—2027 si urmaresc organizarea, coordonarea si manitorizarea proceselor educationale, administrative si
relationale ale unitatii. Acestea sunt structurate pe cele cinci domenii prevazute in grila de evaluare.
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2.1. Management curricular

Activitatea curenta

Modalitatea de realizare

Responsabili

TermeniFrecventad

Indicatori de realizare

Elaborarea i menitorizarea
orarului si a programului
scolar

intocmirea orarului cu
respectarea cerintelor
pedagogice; analiza si
remedierea
disfunctionalitatilor,

Director; director
adjunct; comisia de
orar, CA

Septembrie 2026 pentru

modulele 1+1+11,
martie 2027 pentru

programul pilot modulul

IV+V

Orar elaborat si aprobat;agreat de personal. situatii
remediate; program respectat.

Elaborarea si monitorizarea
proiectarii curriculare
(planificari, programe

proiectare)

optionale, alte documente de

Verificarea planificarilor,
unitatilor de
invatare,corelarea cu
programele scolare si
monitorizarea parcurgerii
continuturilor.

Director adjunct;
comisia pentru
curriculum;
responsabilii ariilor
curriculare.

Septembrie — octombri
2026

ie | 100% Planificari verificate si avizate, rapoarte de
monitorizare..

Monitorizarea implementarii
curriculumului national si a
respectarii planurilor cadru

Asistente la ore, verificarea
documentelor

Director; director
adjunct,

Conform graficului de
asistente actualizat
permanent.

Asistente realizate, fise completate cel putin o data pe
an scolar la fiecare cadru didactic

si acordarea de feedback
cadrelor didactice

Realizarea asistentelor la ore

Analiza modului in care
este preluat feedback-ul
acordat

Director; director
adjunct.

Conform graficului de
asistente actualizat
permanent.

Asistente realizate, fise completate, feedback acordat;
recomandari urmarite.

si a respectarii standardelor
de evaluare pe discipline

Monitorizarea evaluarii elevilor

Analiza cataloagelor, a
instrumentelor de evaluare

Director; director
adjunct

in fiecare modul

100% dintre cadrele didactice utilizeaza standardele
de evaluare aplicabile disciplinelor/niveluriler de
invatamant.

Analiza rezultatelor scolare,
rezultatelor la evaluari, la
examene nationale

Analiza evaluarilor initiale,
curente si finale; stabilirea
maésurilor remediale.

Director adjunct;
comisia pentru
curriculum; cadre
didactice.

in fiecare madul

Rapoarte de calitate comparative; masuri remediale;
fise de progres.

Coordonarea activitatilor
remediale si de performanta

Identificarea elevilor cu
dificultati, organizarea
activitatilor si monitorizarea
participarii si a progresului,

Director adjunct;
cadre didactice;
diriginti.

Octombrie—mai; lunar.

Program elaborat; activitali desfasurate; participare si
progres monitorizate.

Monitorizarea implementarii
curriculumului la decizia

elevului din oferta scolii CDOS

Analiza documentelor
curriculare si asistente la
ore

Director adjunct;
comisia pentru
curriculum

in fiecare modut

Oferta curriculara aprobata este implementata 100%

2.2. Managementul resurselor umane

Activitatea curenta

Analiza incadrarii si a
necesarului de personal
didactic/didactic
auxiliar/nedidactic

Modalitatea de realizare

Verificarea incadrarii si identificarea
posturilor/orelor care trebuie
acoperite/fschema de personal

Responsabili

Director; director adjunct; |Pana la data de
secretariat.

Termen/Frecventa Indicatori de realizare

Situatie actualizata; necesar
identificat; posturi/ore
acoperite/neacoperite.

01.09.2026; la
nevoie.




Activitatea curenta

Repartizarea sarcinilor si
responsabilitatilor personalului

Modalitatea de realizare

Verificarea regulatd a modului in care se
respecta atributiile din fisa postului

Responsabili

Director; director adjunct.

Termen/Frecventa
Septembrie 2026; la
aparitia
madificarilor,

Indicatori de realizare
Fise de post actualizate si semnate.

Constituirea comisiilor si
desemnarea responsabililor

Analiza documentelor si metadologiilor de
formare a comisiilor.

Director

Septembrie 2026; la
nevoie

Decizii emise

Elaborarea si implementarea
planului de dezvoltare
profesionala

Analiza nevoilor, elaborarea planului anual
pe baza raportului responsabilului comisiei

Director; responsabil
comisie de formare in
cariera didactica si
mentorat

Septembrie-
octombrie 2026.

Plan de dezvoitare profesionala si
mentorat in cariera didactica

Participarea personalului la
programe de formare continua

Analiza certificatelor si a raportelor comisiei
de formare

Director, cadre didactice

Anual; monitorizare
la finalul fiecarui
madul

Minimum 70% din personal participa
la programe de formare continua.

personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic

2026/lanuarie 2027
personal nedidactic

Monitorizarea activitatii la Asistente la ore si feedback Director, director adjunct |Lunar Minimum 6 activitati didactice

clasa si acordarea feedback- monitorizate lunar; fise completate si
ului feedback individual acordat.
Evaluarea anuala a Intalniri de evaluare Director, CA Septembrie 70 fise de evaluare completate

Sprijinirea debutantilor si a
personalului nou venit

Rapoarte de mentorat

Director, mentori

Lunar

5 fise de mentorat completate

2.3, Management financiar si administrativ

Activitatea curenta

Fundamentarea, elaborarea si

Modalitatea de realizare
Analiza documentelor financiare

Responsabili

Director, contabil

Termen/Frecventa
Conform calendarului

Indicatori de realizare

Buget de stat, buget local aprobate

patrimoniului

aprobarea proiectului de buget pe an fiscal

de stat si buget local

Monitorizarea executiei Rapoarte financiare Director, contabil Lunar incadrare in buget
bugetare

Planificarea si realizarea Verificarea documentelor de achizitii Director, comisia de Anual Plan de achizitii respectat
achizititor achizitii

Gestionarea si inventarierea | Procese-verbale de inventariere Director, administrator |Anual Inventar actualizat la nivelul

colegiului

intretinerea si igienizarea
spatiilor scolare

Inspectii si verificari spatii scolare

Director, administrator

Zilnic cu personalul
colegiului. La 6 luni cu
firme specializate in
dezinsectie,
dezinfectie si
deratizare

Spatii conforme cu normele in
vigoare




Activitatea curenta Modalitatea de realizare Responsabili Termen/Frecventad Indicatori de realizare
Monitorizarea consumului de  |Rapoarte de consum si facturi utilitati Director, administrator |Lunar Consum redus comparativ cu anul
utilitati scolar precedent
Asigurarea respectarii Fise de instruire salariati si rapoarte externe |Director, responsabil | Zilnic 70 fise de instruire SSM si 70 fise de
normelor SSM si PSi comisie SSM si PSI instruire PS|
Verificarea si repararea Proces-verbale de inspectie, garantii Director, administrator | Trimestrial 100% echipamente si instalalii
echipamentelor si instalatiilor |acordate dupa reparatii functionale

2.4 Management educativ

Activitatea curenta

Modalitatea de realizare

Responsabili

Termen/Frecventa

Indicatori de realizare

extrascolare si extracurriculare

si fotografii

proiecte

calendarului

Monitorizarea frecventei sia | Centralizarea absentelor din catalogul Director adjunct; Lunar. Absenteism redus cu 10%
cazurilor de absenteism electronic pentru fiecare clasa dirigintiinvatatori;

secretariat.
Implementarea masurilor de  |Rapoarte de activitate Directar, diriginti Lunar Numar de interventii realizate
prevenire a cazurilor de
abandon scolar
Deasfasurarea activitatilor de | Activitati preventive, comunicarea Director; comisia pentru | Conform Numér activitati realizate; 20% mai
prevenirea si gestionarea procedurilor si interventie in cazurile prevenirea violentei. calendarului. putine cazuri de bullying inregistrate.
violentei si bullyingului semnalate.
Identificarea si sprijinirea Realizarea fiselor de monitorizare Director; consilier scolar; |Lunar. Numar fise de caz; si de progres
elevilor aflati in situatii de risc diriginti monitorizate.
Asigurarea consilierii si Analiza rapoartelor consilierului scolar Consilier scolar Lunar Numar elevi consiliati
sprijinului psihologic
Organizarea activitatilor Participarea la activitati dovedite cu rapoarte |Director, coordonator Conform Numar activitati desfasurate

Colaborarea cu institutiile
partenere pentru sprijinirea
elevilor

Protocoale, parteneriate si rapoarte

Director; consilier scolar;
diriginti; parteneri.

Lunar

Numér parteneriate active

2.5. Refatia cu parintii si comunitatea

Activitatea curenta

Modalitatea de realizare

Responsabili

Termen/Frecventa

Indicatori de realizare

Organizarea intalnirilor Stabilirea canalelor de comunicare si Director; director adjunct; |Lunar Numar intalniri realizate; probleme
periodice cu paringii desfasurarea intalnirilor colective si diriginti, cadre didactice. analizate.

individuale.
Consultarea si implicarea Chestionare aplicate, intélniri cu Director; consiliul Conform Numar parinti consultati; numéar
parintilor in activitati reprezentantii parintilor si implicarea in parintilor; coordanator calendarului propuneri analizate; numar activitati
extrascolare activitati educative. educativ. intalnirilor realizate cu participarea familiilor.
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Activitatea curentd

Gestionarea solicitarilor si
sesizarilor parintilor

Modalitatea de realizare

inregistrarea, analiza, comunicarea
raspunsurilor si monitorizarea masurilor
stabilite.

Responsabili

Director; secretariat; Permanent.

personal desemnat.

Termen/Frecventa

Indicatori de realizare

Numér solicitédri inregistrate cu
raspunsuri transmise in termen

Coordonarea activitatilor
realizate cu sprijinul
comunitatii

Planificarea activitétilor extrascolare
impreuna cu institutii si organizatii locale.

Director; coordonator
proiecte; cadre didactice.

Permanent; in
fiecare maodul

Numar activitati realizate; numar
elevi si parteneri implicati; rapoarte
intocmite.

Dezvoltarea si monitorizarea
parteneriatelor

Identificarea partenerilor, stabilirea
responsabilitatilor si evaluarea rezultatelor
colaborarii.

Director, coordonator
proiecte; responsabili
desemnati.

Permanent; in
fiecare modul

Numar acarduri active; numar
activitati comune; rezultate si resurse
valorificate.

3. DEZVOLTAREA SCOLIVOPERATIONALIZAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE $I PLANUL DE ACTIUNE

Obiectivele/Tintele strategice sunt preluate din PDI 2025-2029 si sunt operationalizate prin obiective SMART, corelate cu diagnoza. Activitafile sunt planificate in raport cu
responsabilitatile, resursele, termenele si indicatorii de realizare si de performanta care permit monitorizarea progresului si evaluarea impactului.

Cod Obiectiv/Tinta strategica

0s1 Mentinerea mediei la Evaluarea Nationala si a procentului de promovabilitate la Bacalaureat de 100%.

0s2 Marirea la 80% a numarului de cadre didactice care utilizeaza cunostintele dobandite la cursurile de formare continua si digitalizare pana in 2029.

0s3 Achizitionarea de echipamente electronice si IT pentru fiecare din cele 28 sali de clasa, pana in 2029, ca amplificare a procesului de digitalizare.

054 Optimizarea activitatii educationale, prin marirea cu 25% a numarului proiectelor europene prin oblinerea acreditarii Erasmus+, colaborarea in proiecte
de mobilitate Erasmus+, parteneriate de cooperare Erasmus+, eTwinning, dar si nationale ale colegiului, in perioada 2025~2029

085 Promovarea imaginii colegiului in comunitate. prin marirea cu 25% a numarului de aparitii in mass-media, pe retele sociale si prin activitali
extrascalare.

Obiectiv strategic PDI

Probleme identificate in

diagnozalvaloare de referintd  Obiectiv operational specific 2026-2027

Indicatori de realizare gi de
performanta

de 100%.

1 OS1. Mentinerea mediei la
Evaluarea Nationala si a procentului | 8,24 in 2026, Bacalaureat:
de promovabilitate la Bacalaureat

Evaluarea Nationala: media

promovabilitate 98,31%
(147/149), fata de tinta
strategica de 100%.

0O1.1 Cresterea cu minimum 5% a mediei
rezultatelor la evaluarile de pregétire pentru
examenele nationale, fata de evaluarea
initiala, pana la 31.05.2027

01.2 Reducerea cu minimum 20% a
numarului elevilor aflati in risc de
nepromovare a examenelor nationale, pana
la 31.05.2027

01.3 Cresterea promovabilitatii la minimum
99% la Bacalaureat in sesiune 2027

+5% rezultate medii

-20% elevi aflati in risc

2 99% promovabilitate la Bacalaureat




Obiectiv strategic PDI

Probleme identificate in

diagnozalvaloare de referintd  Obiectiv operational specific 2026~-2027

indicatori de realizare si de

perfarmantd

2 (O82. Marirea la 80% a numarului
de cadre didactice care utilizeaza
cunostintele dobandite la cursurile
de formare continua si digitalizare

35% cadre didactice au urmat
si au folosit cunostintele
dobéandite la cursurile de
formare continua si digitalizare

02.1 Cresterea la 60% a participarii cadrelor
didactice la cel putin 1 program de formare
continud pana la 31.08.2027

02.2 Cresterea la 60% a ponderii cadrelor

2 60% cadre formate

= 60% aplicare

pana in 2029. didactice care aplica la ore competentele
dobandite pana la 31.08.2027
02.3 Organizarea a 2 activitati de diseminare | 2 activitati realizate
a bunelor practici pana la 31.08.2027
i< OS3. Achizitionarea de 10 dintre cele 28 de sali de 03.1 Dotarea a inca 5 clase cu echipamente |5 sali dotate

echipamente electronice si IT
pentru fiecare din cele 28 sali de
clasa, pana in 2029, ca amplificare
a procesului de digitalizare.

clasa sunt dotate cu
echipamente digitale
functionale; accesul si
utilizarea tehnologiei sunt
neuniforme.

digitale pana la 31.08.2027

03.2 Cresterea la 70% a ponderii cadrelor
didactice care utilizeaza sistematic
echipamentele digitale pana la 31.08,2027
03.3 Depunerea a 2 proiecte/solicitéri de
finantare pentru digitalizare pana la
31.08.2027

= 70% utilizare

2 aplicatii depuse

4 0S4. Optimizarea activitatii
educationale, prin marirea cu 25% a
numarului proiectelor europene prin
obtinerea acreditarii Erasmus+,
colaborarea in proiecte de
mobilitate Erasmus+, parteneriate
de cooperare Erasmus+, eTwinning,
dar si nationale ale colegiului, in
perioada 2025-2029.

14 acorduri de
colaborare/parteneriat, 16
proiecte locale/judetene si 2
proiecte Erasmus+ in anul
scolar 2025-2026.

04.1 Depunerea a minimum 2 aplicatii pentru
proiecte europene sau nationale péana la
31.08.2027

04.2 Initierea a minimum 3 parteneriate
nationale/internationale pana la 31.08.2027
04,3 Realizarea a minimum 3 activitati de
diseminare a proiectelor pana la 31.08.2027

2 aplicatii depuse

3 parteneriate initiate

3 activilali realizate

Obiectiv operational SMART

5 OS5. Promovarea imaginii
colegiului in comunitate, prin
marirea cu 25% a numarului de
aparitii in mass-media, pe retele
sociale si prin activitati extrascolare

3 aparitii in mass-media locala;
canalele Facebook, Instagram
i TikTok au sub 400 de
urmaritori.

05.1 Cresterea cu 25% a aparitiilor colegiului
in mass-media locala pana la 31.08.2027
05.2 Cresterea cu 25% a numarului de
urmaritori ai canalelor oficiale de pe social
media pana la 31.08.2027

05.3 Realizarea a minimum 3 activitati
publice de promovare a colegiului pana la
31.08.2027

+25% aparitii media

+25% urmaritori

3 activitati realizate

3.1. Planul de actiune

Activitati

Persoane responsabile

Resurse

Indicatori de realizare §i de

emag performanta

0S1. Mentinerea mediei la Evaluarea Nationala si a procentului de promovabilitate la Bacalaureat ia 100%



Obiectiv operational SMART

Activitati

Persoane responsabile

Resurse

Termen

0S1. Mentinerea mediei la Evaluarea Nationald si a procentului de promovabilitate la Bacalaureat la 100%

Indicatori de realizare si de

performanta

a numarului elevilor aflati in risc de
nepromovare a examenelor
nationale, pana la 31.05.2027

monitorizarea elevilor aflati in risc
educational

adjunct, diriginti

catalogul electronic

01.1 Cresterea cu minimum 5% a | A1.1.1. Aplicarea unei evaluari Director, comisia Teste initiale+bareme 01.10.2026 100% elevi evaluati
mediei rezultatelor la evaluarile de | initiale pentru identificarea nivelului | curriculum
pregatire pentru examenele elevilor
"?t*gqa'§‘1fgf ;;;Va'“a“’-"* initiald, {414 2 Organizarea saptamanalaa | Comisi metodice Planificare saptamanala | Saptamanal 2 90% elevi participanti
pana‘la 31,0 activitatilor de pregatire suplimentara activitati suplimentare
la disciplinele de examen
A1.1.3. Aplicarea periodica a testelar | Director, consiliul Teste de progres Lunar +5% la rezultatele finale
de progres si analiza rezultatelor profesoral
01.2 Reducerea cu minimum 20% |A 1.2.1. Identificarea si Director, director Rapoarte note din Lunar 100% elevi in risc monitorizati

A 1.2.2. Elaborarea si aplicarea
planurilar de educatie remedialé

Comisii metodice,
comisia dirigintilor

Sali, material diferentiate,
planuri remediale

inceputul fiecarui
modul

100% elevi in risc inclusi in
planuri remediale

A 1.2.3. Evaluarea periodica a
elevilor aflati in risc educational

Director, comisia
dirigintilor

Teste progres, fise elevi,
planuri remediale revizuite

Sfarsitul fiecarui
modul

-20% elevi in risc

01.3 Cresterea promovabilitatii la
minimum 99% la Bacalaureat in
sesiune 2027

A 1.3.1. Organizarea programelor de
pregatire suplimentara pentru
examenul de Bacalaureat

Director, director
adjunct, profesori

Planificari activitati
remediale

Inceputul fiecarui
modul

2 90% elevi participanti

A 1.3.2. Organizarea simularilor si
analiza rezultatelor obtinute

Director adjunct,
profesori

Teste si simulari

Module

Minimum 3 simulari locale

A 1.3.3. Implementarea masurilor de
interventie pentru elevii cu rezultate
sub nivelul de promovare

Director adjunct,
profesori

Fise de progres, liste de
prezenta

Sféarsitul fiecarui
modul

2 99% promovabilitate

Cbiectiv operational SMART

Activitati

Persoane responsabile

Resurse

Termen

Indicatori de realizare si de

performanta

0S2. Marirea la 80% a numarului de cadre didactice care utilizeaza cunostintele dobandite Ia cursurile de formare continua, digitalizare pana in 2029

02.1 Crestereala60% a
participarii cadrelor didactice la cel
putin 1 program de formare
continud pana la 31.08.2027

A 2.1.1. Identificarea nevoilor de Director, director Chestionare de nevoi, 01.10.2026 100% cadre didactice
formare profesionala a cadrelor adjunct, comisia de observatii in urma chestionate

didactice formare asistentelor

A 2.1.2. Informarea cu privire la Comisia de formare Liste cursuri de formare 15.10.2026 100% cadre didactice
programele de formare disponibile autorizate informate

A 2.1.3. Participarea cadrelor Director adjunct, comisia | Liste de participare 01.11.2026- 2 60% cadre participante care
didactice la programele de formare |de formare 31.08.2027 obtin certificate




Obiectiv operational SMART

Activitati

Persoane responsabile

Resurse

Termen

Indicatori de realizare §i de
performanta

0S2. Mirirea la 80% a numarului de cadre didactice care utilizeaza cunostintele dobandits la cursurile de formare continud, digitalizare pana in 2029

02.2 Cresterea la 60% a ponderii
cadrelor didactice care aplica la ore
competentele dobandite pana la
31.08.2027

A 2.2.1. Elaborarea si utilizarea unor
resurse didactice rezultate in urma
formarii

Director adjunct, comisia
de formare

Resurse didactice
elaborate si folosite la
fiecare catedra

Noiembrie 2026-
mai 2027

2 60% cadre folosesc resurse
noi

A 2.2.2. Aplicarea metodelor si

Comisii metodice

Fise de asistente

Noiembrie 2026-

2 60% cadre aplica noile

instrumentelor digitale in activitatea mai 2027 competente dobéndite
didactica
A 2.2.3. Monitorizarea aplicarii Director, comisia de Mentorat, interasistente lanuarie-Mai 2 60% cadre confirmate prin
competentelor dobandite prin formare 2027 monitorizare
asistente si analiza documentelor
didactice
02.3 Organizarea a 2 activitatide | A 2.3.1. Organizarea unor sesiuni Responsabil comisie Sala multimedia; platforma; | Module 2 sesiuni realizate
diseminare a bunelor practici pana |interne de prezentare a formare, director adjunct | materiale de formare.
la 31.08.2027 competentelor dobandite prin
formare
A 2.3.2.Prezentarea bunelor practice | Mentori, cadre Fise de observare; resurse | Module Minimum 5 exemple
in comisiile metodice participante, director didactice; timp pentru prezentate
adjunct. interasistente
A 2.3.3.Constituirea unei colectii Comisia pentru Portofaliu digital, fise de Tot parcursul 1 portofoliu institutional realizat
interne de bune practici curriculum, responsabili | feedback, rapoarte anului

arii, director.

Obiectiv operational SMART

Activitati

Persoane responsabile

Resurse

Termen

indicatori de realizare §i de
performanta

TS3. Achizitionarea de echipamente electronice si IT pentru flecare din cele 28 sali de clas3, pana in 2028, ca amplificare a procesului de digitalizare

03.1 Dotarea a inca 5 clase cu
echipamente digitale pana la
31.08.2027

A 3.1.1. Actualizarea necesarului
pentru salile de clasa

Director, administrator
de patrimoniu,
responsabil IT.

Inventar, fise tehnice,
echipamente existente

1 octombrie 2026

1 inventar actualizat

A 3.1.2.Realizarea procedurilor de Director. administrator Proceduri achizitie 15 octombrie 5 sali dotate
achizitie de patrimoniu, 2026
responsabil IT.
A 3.1.3. Instalarea, configurarea si Responsabil IT Echipamente, softuri, 1 decembrie 100% echipamente functionale
testarea echipamentelor 2026

achizitionate

03.2 Cresterea la 70% a ponderii
cadrelor didactice care utilizeaza

A 3.2.1. Instruirea profesorilor privind
utilizarea echipamentelor disponibile

Rasponsabil IT,
profesori informatica

Procedura, program
acces, ateliere practice.

15 octombrie
2026

2 70% cadre instruite




Obiectiv operational SMART

Activitagi

Persoane responsabile

Resurse

Termen

Indicatori de realizare si de
performanta

TS3. Achizitionarea de echipamente electronice si IT pentru fiecare din cele 28 sali de clasa, pana in 2029, ca amplificare a procesului de digitalizare

sistematic echipamentele digitale
pana la 31.08.2027

A 3.2.2. Integrarea echipamentelor
digitale in procesul de predare-
invatare-evaluare

Responsabil IT, director
adjunct, mentori digitali

Program acces, ateliere
practice

Noiembrie-Mai

= 70% cadre utilizatoare

A 3.2.3. Monitorizarea utilizarii
echipamentelor digitale in activitatea
didactica si asigurarea mentenantei

Responsabil IT,
administrator patrimoniu

Registru/program digital;
fise de utilizare. secvicii de
mentenanta

Tot parcursul
anului

1 raport de monitorizare
realizat

03.3 Depunerea a 2
proiecte/solicitari de finantare
pentru digitalizare pana la
31.08.2027

A 3.3.1. Identificarea programelor si | Director, contabil, Axe de finantare Septembrie- Minimum 3 oportunitati
operiunitatilor de finantare pentru responsabil comisie decembrie identificate

digitalizare achizitii, proiecte

A 3.3.2. Elaborarea documentatiei Director, contabil, Documentatie/proceduri Noiembrie- 2 proiecte elaborate
pentru programele de finantare administrator patrimoniu lanuarie

A 3.3.3. Depunerea
proiectelor/solicitarilor de finantare

Director, CA

Documentatie/solicitari de
finantare

Decembrie-Mai

2 proiecte depuse

Obiectiv operational SMART

Activitati

Persoane responsabile

Resurse

Termen

Indicatori de realizare si de
performanta

0S4. Optimizarea activitatii educationale, prin marirea cu 25% a numarului de proiecte europene prin obtinerea acreditarii Erasmus+, colaborarea in proiecte Erasmus#,
parteneriate de mobilitate Erasmus+, eTwinning, dar $i nationale ale colegiulul in perioada 2025-2029

04.1 Depunerea a minimum 2
aplicatii pentru proiecte europene
sau nationale pana la 31.08.2027

A 4.1.1. Identificarea apelurilor de Director, coordonator Baza de date, intalniri Septembrie- Minimum 3 apeluri
proiecte relevante pentru colegiu proiecte octombrie

A 4.1.2. Elaborarea aplicatiilor de Director, coordonater Baza de date, intainiri, Octombrie- 2 aplicatii elaborate
proiect in echipa desemnata proiecte. parteneri modele de acord noiembrie.

A 4.1.3. Depunerea aplicatiilor la
termenele stabilite

Director, coordonator
proiecte

Aplicatii/proiecte pe diverse
domenii

Noiembrie—mat.

2 aplicatii depuse

04.2 Initierea a minimum 3
parteneriate
nationalefinternationale pana la
31.08.2027

A 4.2.1. Identificarea unor scoli Coordonator proiecte, Baza de date, intalniri Septembrie- Minimum & scoli contactate
partenere din Europa cadre didactice octombrie,

A 4.2.2. Initierea comunicarii si Director, coordonator Intaniri, modele de acord | Octombrie— Minimum 3 colaborari initiate
stabilirea domeniilor comune de proiecte. parteneri noiembrie

colaborare

A 4.2.3. Formalizarea parteneriatelor | Director, coordonator Modele de acord; platforme |31.12.2026 3 parteneriate constituite
educationale internationale proiecte. parteneri de comunicare; 10.06.2027

documentatia
parteneriatului.




Obiectiv operational SMART

Activitati

Persoane responsabile

Resurse

Termen

Indicatori de realizare si de
performanta

0854. Optimizarea activitatii educationale, prin marirea cu 25% a numadrului de proiecte europene prin obtinerea acreditarii Erasmus#, colaborarea in proiecte Erasmus+,

04.3 Realizarea a minimum 3
activitati de diseminare a
proiectelor pana la 31.08.2027

parteneriate de mobilitate Erasmus+, e Twinning, dar si nationale ale colegiului in pericada 2025-2029

proiectului in activitati cu
comunitatea

proiecte; cadre
didactice: parteneri:
parinti.

prezentare; canalele de
comunicare ale colegiului.

A 4.3.1. Organizarea de activitati Coordonator proiecte. Spatii; materiale: resurse Octombrie— Minimum 2 activitati organizate
interne de prezentare a rezultatelor |cadre didactice, ale partenerilor. noiembrie

proiectului parteneri

A 4.3.2. Publicarea rezultatelor sia | Coordonator proiecte; site-ul web si canale de Mai-iunie Minimum 6 rezultate publicate
exemplelor de bune practici pe cadre didactice; comunicare

canalele oficiale ale colegiului parteneri.

A 4.3.3. Prezentarea rezultatelor Director. coordenator Spatii, materiale de Mai-iunie 1 activitate publica realizata

Oblectiv operational SMART

Activitati

Persoane responsabile

Resurse

Termen

Indicatori de realizare si de
performanta

0S5. Promovarea imaginii colegiului in comunitate, prin marirea cu 25% a numarului de aparitil in mass-media, pe retele sociale, la activitatile extragcolare

05.1 Cresterea cu 25% a A 5.1.1. Elaborarea si transmiterea | Director, coordonator Date si materiale despre Lunar Minimum 10 comunicate
aparitiilar colegiului in mass-media |comunicatelor de presa privind proiecte activitatile colegiului; transmise
locala pana la 31.08.2027 activitatea colegiului contacte media; canale
online.
A 5.1.2. Promovarea rezultatelor Director, coordonator Stiri pe canalele media ale |Lunar Minimum 4 aparitii media
elevilor si a proiectelor institutiei in | proiecte colegiului
mass-media
A 5.1.3. Monitorizarea aparitiilor si Director, coordonator Instrumente de Lunar +25% apariti media
vizibilitatii colegiului in mass-media | proiecte monitorizare media; arhiva
aparitiilor; canale online.
05.2 Cresterea cu 25% a A 5.2.1. Elaborarea si aplicarea unui |Director. responsabil Calendar pentru 30.09.2026 1 calendar editorial
numarului de urmaritori ai canalelor |calendar pentru comunicarea online |imagine colegiu comunicarea online implementat
gg:cgglezgg?pe social media pana la A 5.2.2. Publicarea constanta de Director, responsabil Canalele media ale Permanent Minimum 2 postari/luna/canal
B2d cantinut relevant privind activitatea si |imagine colegiu colegiului - site, retele
rezultatele colegiului saciale
A 5.2,3. Monitorizarea indicatorilor | Director, responsabil Liste, chestionare, rapoarte |Lunar +25% urmairitori
de audienta si interactiune pe retele |imagine colegiu
sociale
05.3 Realizarea a minimum 3 A 5.3.1. Organizarea unor Director. director adjunct | Calendar evenimente 30.09.2026 3 evenimente realizate

activitati publice de promovare a
colegiului pana la 31.08.2027

evenimente educationale si
extracurriculare cu deschidere spre
comunitate




A 5.3.2. Implicarea partenerilor locali | Director. director Spatii, materiale. resurse | Module Minimum 3 parteneri implicati
n activitati de promovare a colegiului | adjuncl, cadre didactice |ale partenerilor,

A 5.3.3. Promovarea activitatilor Director, director Canalele media ale Permanent 100% activitati promovate
publice prin mass-media si canalele |adjunct, responsabil colegiului - site, retele
oficiale online imagine colegiu sociale

4. MONITORIZARE, EVALUARE S| INDICATORI DE PERFORMANTA

Implementarea planului managerial va fi monitorizata printr-un sistem unitar, care asigura corelarea directa intre obiectivele operationale, indicatorii de performanta si valorile de
referinta (baseline) stabilite in Sectiunea 1.

Instrumente $i mecanisme de monitorizare si evaluare:

Rapoarte per modul si anuale prezentate in Consiliul de administratie si in Consiliul profesoral;
fise de monitorizare pentru fiecare obiectiv operational, actualizate conform frecventei stabilite;
asistente la ore si analiza rezultatelor evaluarilor/simularilor;
rapoartele anuale ale Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC);
chestionare de satisfactie aplicate elevilor, parintilor si personaluiui;

e controlul intern managerial, conform Sistemului de control intern managerial (SCIM).
Modalitati si instrumente de monitorizare si evaluare

Domeniul monitorizat Matode i instrumente Frecventa Responsabil (i)
Management curricular Asistente la ore, analiza proiectarilor, rapoarte de la comisii Module Director adjunct; director; CEAC
Resurse umane Fise de evaluare, rapoarte de formare Module Director; director adjunct; responsabil formare
Financiar si administrativ Rapoarte financiare, verificari SSM, PSI Lunar Director, contabil
Management educativ Analiza frecventei, rapoarte comisie diriginti Lunar Director adjunct; consilier educativ; diriginti
Relatia cu parintii si comunitatea Chestionare de satisfactie, procese verbale sedinte, rapoarte |Module Director adjunct; director; CEAC

Indicatori de performanta corelati cu valorile de referinta

Sursa datelor i

Obiectiv vizat Indicator urmarit Baseline Valoare-tinta AL T

Frecventd Responsabil Masguri corective

imbunatatire rezultate la |Media absolventilor Minimum 8,50 Cataloage; rezultate
Evaluarea Nationala clasei la 8,50 oficiale; raport comparativ.

La finalul Director adjunct; |Adaptarea programului
fiecarui modul | comisia pentru remedial; intensificarea

/simulare curriculum. interventiilor; sprijin
individualizat.
Participarea elevilor la  |Nu existd un | Minimum 80% din | Liste de prezenta; Saptamanal/iun | Profesori; Reorganizarea programului;

programul remedial program unitar | grupul-tinta centralizator lunar. ar. diriginti. informarea familiei; consiliere.




Obiectiv vizat

Imbunéatatire rezuitate la

Indicator urmarit

Media absalventilor la

Baseline

8,35 (proba

Valoare-tinta

Minimum 8,50

Sursa datelor si
instrumentul

Liste de prezenta; situatii

Frecventa

Saptamanal/lun

Responsabil

Profesori;

Masuri corective

Adaptarea programului;

proba obligatorie si 8,50 obligatorie); centralizatoare teste. ar. diriginti. contactarea familiei;
proba la alegere la 8,35 (proba la reorganizarea grupelor,
Bacalaureat alegere)
Progresul elevilor Rezultatele Crestere cu Teste de progres, fise Lunar; final. Profesori; comisia | Continuturi diferentiate; sprijin
participanti evaluarii minimum 1 punct |individuale; raport initial— pentru individual; cresterea frecventei
initiale la minimum 70% |final. curriculum. activitatilor.
dintre participanti
Cresterea participarii la |Cadre didactice 35% au Minimum 60%; | Liste; portofoliu; fise de  [Lunar; Responsabil Adeliere suplimentare; mentorat;
formare si a aplicarii participante la formare | participat la produs observare; raport de semestrial, comisie formare; |adaptarea temelor si
competentelor si aplicare cunostinte formare demonstrativ diseminare. director adjunct.  |calendarului.
dobandite dobandite pentru fiecare
participant
Activitati observate cu  [25% din Minimum 40% in |Fise de asistenta; rapoarte |2 raportari/an. | Director; director |Feedback individual; observare
metode interactive activitati timpul anului comparative. adjunct. colegiala; resurse si mentorat.
Avertizarea timpurie a | Clase care aplica 0 — sistem 100% dintre clase |Fise unitare: Saptamanal/lun | Diriginti; Simplificarea instrumentului;
absenteismului sistemul unitar de inexistent centralizatoare; aplicatia | ar. secretariat; instruirea responsabililor;
avertizare de evidenta. director adjunct. |verificari suplimentare.
Elevi identificati care Nu exista o Minimum 80% Fise de caz; centralizatorul | Lunar. Consilier scolar;, |Redistribuirea cazurilor;
beneficiaza de sprijin evidenta interventiilor. diriginti. implicarea partenerilor si
unitara familiei; masuri suplimentare.
Dotarea claselor cu Spatii digitale 10 sali clasa 15 sdli clasa Procese-verbale de La finalul Director; Reprioritizarea achizitiilor;
echipamente digitale functionale receptie; inventar; fise etapelor. administrator redistribuirea echipamentelor;
tehnice. patrimoniu; colaborare cu autoritatea locala.
responsabil IT.
Marirea numarului de Parteneriate active si 14 parteneriate | Minimum 20 Acorduri; calendare; 31.12.2026; Coordonator inlocuirea/activarea partenerilor;
parteneriate comunitare | proiecte realizate si 16 proiecte | parteneriate si 20 |rapoarte si dovezi. 10.06.2027 proiecte; director. |revizuirea calendarului,
si de proiecte active activitati diversificarea activitatilor.
judetene/nationale Participarea elevilorla  |40% Minimum 60% Liste de prezenta; baze de | Dupa fiecare Coordonator Adaptarea temelor si
activitati date; chestionare. activitate proiecte; cadre programului; consultarea
didactice. elevilor; informarea familiilor.
Castigarea de proiecte |Numar de proiecte 2 proiecte 3 proiecte Contracte de grant cu Latermenele | Director, director |Aplicatii la termenele din
europene Erasmus + Erasmus+ castigate Erasmus+ Erasmus+ ANPCDEF stabilite de adjunct, calendar corelat cu prioritatile
agentie responsabil agentiei
comisie

Rezultatele monitorizarii vor fi analizate in fiecare modul si la finalul anului scolar, impreuna cu persoanele si structurile responsabile. Activitatile care produc rezultatele
asteptate vor fi continuate si extinse, iar in cazul abaterilor vor fi ajustate metodele, resursele, responsabilitatile si termenele. Evaluarea finala va evidentia nivelul de realizare a
obiectivelor operationale si masurile care trebuie continuate in perioada urmatoare.




